Mi 3. Juni 2026 | 15.00 Uhr

Schloss Herrenhausen

- ) ARBEITGEBER =~/
O> FORUM 2026
Hannover-raus aus dem MittelmaB!

Wie der Standort wieder an Strahlkraft gewinnt
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Sehr geehrte Damen und Herren,

woflr steht Hannover eigentlich? Wahrend andere GroBstadte offensiv um Talente, Investitionen und
Aufmerksamkeit werben, bleibt Hannover oft auffallend unaufféllig. Doch ist diese Zurlickhaltung noch
zeitgemaR - oder langst ein Standortnachteil?

Unternehmen und Fachkrafte entscheiden heute nicht nur nach Zahlen, sondern nach Image, Lebensqualitat
und Perspektiven. Wer attraktiv sein will, muss mehr bieten als gute Verkehrsanbindung und moderate Mieten.
Es geht um Strahlkraft, Haltung und die Fahigkeit, sich weiterzuentwickeln.

Wo liegen also die Starken des Wirtschaftsstandorts Hannover - und wo reden wir uns die Lage vielleicht besser, als sie ist?
Welche Erwartungen haben Fach- und Flihrungskrafte heute an Arbeitgeber und Region? Beim Arbeitgeberforum machen
wir den Realitdtscheck. Gemeinsam mit Experten beleuchten wir den Standort im Kontext von Transformation, Fachkréafte-
entwicklung und Arbeitsrecht.

Ein besonderes Highlight: Dietmar Wischmeyer alias »Glinther, der Treckerfahrer« wirft einen satirischen Blick auf Hannover
und Hannovers AuBenwirkung. Zudem geht Historikerin Dr. Vanessa Erstmann der Entwicklung von Hannovers Image nach.
Im politischen »Schlagabtausch« debattieren die 0B-Kandidaten Dr. Axel von der Ohe und Peter Karst die entscheidenden
Weichenstellungen.

Seien Sie dabei, wenn wir Gber Hannovers Starken, Schwachen und
das sprechen, was jetzt zu tun ist. Wir freuen uns auf Sie!

lhr l_

e

Dr. Volker SGhmidt ANMELDUNG UND INFOS!" "Im]
Hauptgeschaftsfihrer Anmeldeschluss: Mittwoch, 20. Mai 2026 L
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17.35

17.55
18.00
19.00

COFFEE TIME + SNACKS
Eintreffen der Gaste und Networking
bei Kaffee und Kuchen

BEGRUSSUNG
Dr. Volker Schmidt, Hauptgeschaftsfihrer
Arbeitgeberverbande Hannover

STANDORTDEBATTE
Duell der Oberbiirgermeisterkandidaten
Peter Karst und Dr. Axel von der Ohe

GUNTHER DER TRECKERFAHRER
Hannover-Satire mit Dietmar Wischmeyer

Raumwechsel
FORENRUNDE I (Ubersicht rechts)
Pause

IMPULS
Dr. Vanessa Erstmann

Raumwechsel
FORENRUNDE Il (Ubersicht rechts)

AGF-CHILLOUT & NETWORKING
Get Together mit guten Gesprachen
und leckerem Essen

Moderation: Andreas Kuhnt

16.15 UHR | FORENRUNDE |

071 ARBEITSRECHT I - Low Performance und Arbeitsrecht:

Handlungsansdtze fiir HR

(02 X4B - Psychisch gesund, wirtschaftlich stark:

Warum Niedersachsen handeln muss

03 ARBEITSWISSENSCHAFTEN - EU-Entgelttransparenz:

Aktuelle Anforderungen und Praxisansdtze der Unternehmen

04 BILDUNG - Reden wenn’s brennt: Krisengespréche

05 KOMMUNIKATION - Desinformation & hybride Bedrohungen:

in Ausbildung und Berufsstart fiihren

Deutsche Unternehmen im Kreuzfeuer

AGV HANNOVER - Fiihren wie im Spitzensport:
Leistungskultur im Modern Leadership

18.00 UHR | FORENRUNDE Il

(07 ARBEITSRECHT Il - Das Bundestariftreuegesetz 2026:

Was Unternehmen jetzt wissen miissen

08 X4B - Psychisch gesund, wirtschaftlich stark:

Warum Niedersachsen handeln muss

09 ARBEITSWISSENSCHAFTEN - EU-Entgelttransparenz:

Aktuelle Anforderungen und Praxisansdtze der Unternehmen

10 BILDUNG - Reden wenn's brennt: Krisengesprdche

1

in Ausbildung und Berufsstart fiihren

KOMMUNIKATION - Desinformation & hybride Bedrohungen:
Deutsche Unternehmen im Kreuzfeuer

AGV HANNOVER - Fiihren wie im Spitzensport:
Leistungskultur im Modern Leadership




Axel von der Ohe

Ersten Stadtrat und Dezernent fiir
Finanzen, Ordnung und Feuerwehr und

DAMJELL

/wei Herausforderer, ein Ziel:
Hannover gestalten.

Dr. Axel von der Ohe und Peter Karst treten im September 2026 an,
um Oberbiirgermeister Belit Onay abzulésen - und bringen
unterschiedliche Perspektiven auf die Zukunft der Stadt mit.

Bei uns treffen sie im direkten Schlagabtausch aufeinander:
Wie starken wir den Wirtschaftsstandort? Wie sichern wir Ordnung
und Lebensqualitat? Welche Rolle spielen Kultur, Innenstadt und
Infrastruktur fir die Attraktivitat Hannovers?

die Kandidaten fir H
in den komn

er haben - und wie sie die Stadt

Erleben Sie, welche Id %Prioritéten und konkreten Pléane
anmo
e

Peter Karst

Hauptgeschaftsfiihrer der Handwerks-
kammer Hannover und Oberbiirgermeister-

Oberbiirgermeisterkandidat der SPD o SRl \ kandidat der CDU

oto-Credit: Sina Marie Kérner



16.15 +18.00 UHR

FOREN-
RUNDEN

Bitte beachten Sie die jeweils angegebenen Uhrzeiten:

Die Foren 02 bis 06 starten parallel um 16.15 Uhr

und wiederholen sich als Foren 08 bis 12 in der zweiten
Forenrunde um 18.00 Uhr. Die beiden Arbeitsrechtforen
01und 07 haben unterschiedliche Inhalte und finden
jeweils nur einmal statt.

Bitte wahlen Sie bei der Anmeldung verbindlich aus, welche
Foren Sie in den Forenrunden | und Il besuchen méchten.

(01 16.15 Unhr

Low Performance und Arbeitsrecht:
Handlungsansatze fiir HR

Low Performance im Unternehmen kann zu wirtschaftlichen EinbuBen,
sinkender Produktivitat und einer Verschlechterung des Betriebsklimas
fiihren. Sie belastet das Team durch Mehrarbeit, erzeugt Frustration und
kann Leistungstrager demotivieren.

Der professionelle Umgang mit Low Performern ist eine zentrale Fiihrungs-
aufgabe. Zunachst ist es wichtig, Leistungsschwéchen friihzeitig zu erkennen
und objektiv zu analysieren. Dabei sollten Flihrungskréfte zwischen fehlender
Motivation, unklaren Erwartungen und mangelnden Fahigkeiten unterschei-
den. Ein offenes, wertschatzendes Gesprach bildet die Grundlage fir jede
Verbesserung. Ziele missen klar formuliert und gemeinsam vereinbart wer-
den, idealerweise mit konkreten MaBnahmen und realistischen Zeitrahmen.

Ebenso entscheidend ist es, regelméBiges Feedback zu geben und Fort-
schritte transparent zu machen. Unterstiitzung durch Coaching, Schulungen
oder Mentoring kann helfen, Potenziale zu entwickeln. Gleichzeitig braucht
es Konsequenz: Bleiben Verbesserungen trotz Unterstiitzung aus, miissen
auch alternative Lésungen wie Versetzung oder Trennung in Betracht
gezogen werden. Ein strukturierter und fairer Prozess starkt nicht nur die
betroffene Person, sondern auch das Vertrauen und die Leistungsfahigkeit
des gesamten Teams. Dieses Forum soll einen Uberblick Giber den Umgang
mit Low Perfomern geben.

REFERENT Volker Sielaff ist seit (iber 30 Jahren als Rechtsanwalt tdtig
und verfligt (ber eine langjdhrige Erfahrung im Arbeitsrecht, auf das er sich
seit Beginn seinerberuflichen Laufbahn spezialisiert hat. In seiner jetzigen

= Funktion berdt und betreut er unsere Mitgliedsunternehmen in sémtlichen
Fragen des Arbeitsrechts.
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Psychisch gesund, wirtschaftlich stark:
Warum Niedersachsen handeln muss

Psychische Erkrankungen kosten niedersachsische Unternehmen Millionen.
Dieses Forum zeigt, warum mentale Gesundheit ein unterschéatzter
Standortfaktor ist und was Sie jetzt tun kénnen.

Niedersachsen hat ein Problem mit psychischen Erkrankungen: Beschéftigte
fehlen hier mit durchschnittlich 346 Fehltagen je 100 Versicherten haufiger als

im Bundesvergleich. Préaventive MaBnahmen konnten die Ausfallzeiten reduzieren,
werden jedoch von vielen Unternehmen noch nicht angewandt. In diesem Forum
erhalten Sie praxisnahe Einblicke in wirksame, bezahlbare Lésungen mit mess-
baren Ergebnissen.

REFERENTIN Anke Sokolowski ist Betriebliche Sozialberaterin und

Mental Health First Aid-Instruktorin. Seit 2015 unterstiitzt sie mittelstdndische
Unternehmen in Niedersachsen dabei, psychische Belastungen zu erkennen und
wirksam gegenzusteuern - von Geféhrdungsbeurteilungen ber Schulungen bis
= zum Betrieblichen Gesundheitsmanagement. Ihr Ziel: gesunde Teams und
starke Unternehmen.

REFERENTIN Lena Bennefeld ist Geschdftsfiihrerin des Laser Zentrum
Hannover e.V. Sie zeigt, wie sich das Thema psychische Gesundheit im
Unternehmen entwickeln kann: von ersten Impulsen wie einer Ersthelfer-
Schulung hin zur strategischen Verankerung auf Fliihrungsebene.

REFERENT Jérg Bode ist COO & CFO der SeNostic GmbH und ehemaliger
Niedersdchsischer Wirtschaftsminister. Ein betrieblicher Konflikt wurde fiir ihn

zum Ausgangspunkt, sich intensiv mit psychischer Gesundheit im Unternehmen
S zu befassen. Er zeigt, wie die Gefdhrdungsbeurteilung psychischer Belastungen
konkrete, messbare Verbesserungen bewirken kann.

03 '6-5uhr + ()Q 18.00 Unr

EU-Entgelttransparenz: Aktuelle Anforderungen
und Praxisansatze der Unternehmen

Mit der EU-Entgelttransparenzrichtlinie kommen neue Anforderungen auf
Unternehmen zu. Doch was bedeutet das nach heutigem Wissensstand fiir Unter-
nehmen in Deutschland - und welche Ansétze verfolgen sie zur Vorbereitung?

Die EU-Vorgaben treten an, mehr Transparenz in Vergitungsstrukturen zu schaffen.
Individuelle Auskunftsrechte und Berichtspflichten sollen helfen, Entgeltunter-
schiede zwischen Frauen und Ma@nnern sichtbar zu machen und abzubauen. In
diesem Forum gibt Kim Manke, Referentin flr Arbeitswissenschaft bei den Arbeit-
geberverbanden, einen kompakten Uberblick zum aktuellen Stand der deutschen
Gesetzgebung. Zudem berichten zwei Unternehmen praxisnah, wie sie sich bereits
jetzt auf die kommenden Verénderungen einstellen. Profitieren Sie von konkreten
Einblicken, Impulsen und Austausch.

REFERENTIN Sinah Koelman, Personalleiterin des Zoo Hannover, zeigt, wie

.. Entgelttransparenz als strategisches Steuerungsinstrument genutzt werden kann.
Sie beleuchtet die neuen EU-Vorgaben aus Unternehmensperspektive - mit klarem
Blick auf Strukturen, Prozesse und Praxis statt Paragrafen.

A

REFERENT Oliver Lentzer ist HR-Referent f(ir tarifliche Vergitungs- und
Regelungsthemen der MAN Truck & Bus SE. Im Unternehmen befasst er sich
mit dem Thema Entgelttransparenz.

REFERENTIN Katrin Dimai ist Arbeitsrechtlerin bei der MAN Truck & Bus SE.
Im Unternehmen befasst sie sich mit Arbeitsrecht sowie mit der Umsetzung

. gesetzlicher Vorgaben und regulatorischer Anforderungen, wie beispielsweise
= dem Entgelttransparenzgesetz.
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GUNTHER

Satirischer Blick auf »die bescheidene
Metropole am Mittellandkanal«

3 J
‘ Wenn »Giinther der.Treckerfahrer« nach Hannover blickt, .
dann aber: Mit trockenem Humor und treffsicherer Scharfe nimmt
Dietmar WlschmeYer, alias Glinther, die Stadt, ihre Debatten und ihre
% Beflndl|chke|teﬁfause|nander so, wie man es von Niedersachsens
beliebtestem Treckerfahrer gewohnt ist

E_ Zwischen Wirtschaft, Politik und Alltagswahnsinn stellt

Giinther-die ganz einfachen, aber relevanten Fragen.

N Ein satirischer Blick auf Hannover - direkt, ehrlich
F- s und manchmal liberraschend nah an der Wahrheit.

o
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BILDUNG

Reden wenn’s brennt: Krisengesprache
in Ausbildung und Berufsstart flihren

Konflikte mit Auszubildenden und jungen Mitarbeitenden entstehen oft
schleichend und sind im Alltag nicht leicht zu greifen. Ursachen sind haufig
Unzufriedenheit oder fehlende Kommunikation. Im schlimmsten Fall fiihrt ein
unbewaltigter Konflikt zum Riickzug des Auszubildenden bzw. Kiindigung des
gerade abgeschlossenen Arbeitsverhaltnisses.

Wie kdnnen Vorgesetzte gegensteuern? Wie kann Prévention wirken?

Welche Rolle spielen Erwartung und Passung dabei? Und wann ist der richtige
Zeitpunkt flr ein Gesprach? Den Teilnehmern werden praxisorientiert Strategien
an die Hand gegeben und konkrete Ansatzpunkte geliefert, um Konflikte auszu-
réaumen und Mitarbeitende langfristig zu binden.

REFERENT Philip Herzer ist Referent im Kompetenzzentrum Fachkrdfte-
sicherung (KOFA) am Institut der deutschen Wirtschaft. Als Arbeits- und
Organisationspsychologe beschdftigt er sich mit Fachkrdftesicherung,

betrieblicher Ausbildung und der Frage, wie Passung zwischen Unternehmen
und jungen Menschen entsteht.

REFERENTIN Martina Pinno (Manager of HR Apprenticeship) leitet die
Ausbildungsabteilung bei Sartorius. Gemeinsam mit ihrem Team verantwortet
¢ sie die Betreuung von rund 250 Auszubildenden und dual Studierenden

an verschiedenen Standorten in Deutschland.

05 16.15 Uhr + ‘I‘I 18.00 Uhr

KOMMUNIKATION

Desinformation & hybride Bedrohungen:
Deutsche Unternehmen im Kreuzfeuer

Desinformation ist von einem Randphdnomen zu einer strategischen Bedrohung
geworden. Dies gilt schon lange nicht mehr nur fiir Staaten und Gesellschaften,
sondern insbesondere auch fiir Unternehmen und die Wirtschaft als Ganzes.
Der Global Risk Report des Weltwirtschaftsforums wahlte sie 2024 und 2025
auf Platz eins der gréBten globalen Risiken.

Dabei ist nicht nur die Zahl staatlicher Akteure gewachsen, auch privatwirtschaft-
liche Dienstleister wie PR-Agenturen und Cybersecurity-Firmen sind heute als
operative Akteure beteiligt. Gleichzeitig geraten zunehmend Unternehmen ins
Fadenkreuz, insbesondere solche mit kritischer Infrastruktur, Ristungsnéhe

oder wirtschaftlicher Schlisselrolle. Dieser Vortrag ordnet die Bedrohung von
Desinformation flr Unternehmen ein. Neben Fallbeispielen unterschiedlicher
Desinformationsangriffe gegen Unternehmen definiert der Referent verschiedene
Formen und Angriffsvektoren, besonders betroffene Branchen sowie wieder-
kehrende Narrative, Botschaften, Vorgehensweisen und Angreifer. AbschlieBend
geht er auf GegenmaBnahmen, Abwehr- und Schutzkonzepte ein und stellt eine

kurze Checkliste vor, wie Unternehmen sich gegen Desinformationskampagnen
wappnen kénnen.

REFERENT Dr. Christopher Nehring ist Sicherheitsforscher, Analyst und
Medienexperte. Er ist Experte flir Desinformation und Cyber-Einflussnahme,
Cybersicherheit, Kl und Deepfakes, OSINT und Nachrichtendienste und
schreibt regelmdBigfir flihrende deutsche Medien (iber Sicherheitsthemen.
Zuvor war er unteranderem Intelligence Director am Cyberintelligence

> Institute in Frankfurt am Main.
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Dr. Vanessa Erstmann
Raus aus dem MittelmaB - Von der Stadt
der Mitte zur Stadt der Zukunft

Hannover, die Stadt everybody loves to hate, spektakular langweilig, absolutes MittelmaB?
Nach Ansicht von Vanessa Erstmann ist der schlechte Ruf Hannovers das Ergebnis einer
mittelmaBigen Selbstdarstellung und eines zu griindlich gepflegten Understatements.

Dr. Vanessa Erstmann promovierte zu Stadtidentitat, Stadtmarketing und der Rolle von
Medien bei der Imagebildung und verdffentlichte 2024 dazu ihr Buch »Reden wir von
Hannover - das wird gentigend harmlos sein«. Dabei nahm die Historikerin vor allem die
WerbemaBnahmen und Wahrnehmungen Hannovers seit dem 19. Jahrhundert in den Blick.
Die Historikerin nimmt uns mit auf eine Reise durch 150 Jahre Stadtwerbung, zeigt ver-
passte Chancen der Selbstvermarkung, aber auch innovative Anséatze einer beispiellosen
Imagepolitik. Fiir die Image-Expertin steht fest: Eine »Stadt der Mitte« wie Hannover

hat viel Potenzial, um sich als Stadt der Zukunft zu positionieren.

Beruflich unterstiitzt Vanessa Erstmann
Unternehmen aus ganz Norddeutschland bei der =

Marken- und Imagepflege sowie der Aufarbeitung ,lHannover_ ==
ihrer Unternehmensgeschichten. Zudem leitet
sie ehrenamtlich den Jazz Club Hannover.

=0 B
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Fiihren wie im Spitzensport:
Leistungskultur im Modern Leadership

Ob Spitzensport, Teamkultur oder Unternehmenspraxis: Fiihrung veréndert sich.
Neben Ergebnissen und Effizienz riicken Haltung, Verantwortung und vielfaltige
Perspektiven starker in den Mittelpunkt.

Dieses Forum verbindet Erfahrungen aus dem Spitzensport mit Fragen moderner
Leadership-Kultur - und setzt dabei bewusst auch einen Akzent auf Frauen in
Flihrungspositionen im Sport und in Organisationen: u.a. mit der 159-fachen
Basketball-Nationalspielerin Dorothea Richter (TKH Luchse). Leena Stratmann,
Thorben Steguweit und Hajo Rosenbrock geben Einblicke in Flihrungsrealitaten
zwischen Leistung, Verantwortung und Teamkultur. Ihr gemeinsamer Blick aus
Sport und Praxis er6ffnet DenkanstoBe fiir Unternehmen, die Fiihrung zeitgemas,
wirksam und zukunftsorientiert gestalten wollen.

REFERENT Hajo Rosenbrock ist Vorstandsvorsitzender des Turn-Klubb

zu Hannover (TKH) und Motor von einem der gréBten Sportvereine Deutschlands,
Griinder von Unternehmen in der Gemeinnditzigkeit und langjéhriger Berater

von NPOs und Sportorganisationen in Fiihrungsfragen.

REFERENT Thorben Steguweit ist Organisationsentwickler und Geschdfts-

flihrer der TKH Luchse in der Frauen-Basketball-Bundesliga. Sein Fokus liegt

. auf der strategischen Entwicklung des Frauensports - getragen von einer
klaren Haltung.

REFERENTIN Leena Stratmann ist die sportliche Leitung des TKH Gesund-
heitsstudios und Referentin im Betrieblichen Gesundheitsmanagement-Sektor
flir namhafte Unternehmen. lhre Arbeit ist von I6sungsorientiertem Denken und
Innovation im Gesundheitssektor geprdgt.

()7 1800 Ur

Das Bundestariftreuegesetz 2026:
Was Unternehmen jetzt wissen miissen

Mit dem neuen Bundestariftreuegesetz hat die Bundesregierung ein zentrales
arbeits- und wirtschaftspolitisches Vorhaben umgesetzt. Offentliche Auftrige
des Bundes werden an die Einhaltung tariflicher Standards gekniipft, die
Tarifbindung in Deutschland soll so gestarkt werden.

In diesem Forum erhalten die Teilnehmenden einen fundierten Uberblick tiber
die wesentlichen Inhalte des Gesetzes. Es werden die rechtlichen Grundlagen,
der Anwendungsbereich sowie die konkreten Anforderungen an Unternehmen
erlautert. Nach der Teilnahme kénnen Sie die Vorgaben einordnen und erforder-
liche Umsetzungsschritte im Unternehmen ableiten.

REFERENTIN Sonja Vogeler ist seit iber 10 Jahren in der Rechtsabteilung von
NiedersachsenMetall tétig. In Ihrer Funktion berdt und betreut sie die Mitglieds-
unternehmen in smtlichen Fragen des Arbeitsrechts.

i
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WIR BEDANKEN UNS FUR

AGF-CHILLOUT & DIE UNTERSTUTZUNG:
NETWORKING

Zeit fir personliche Gesprdche - é =
Netzwerken im schénen Ambiente

des Schlosses Herrenhausen!
Wir laden Sie ein, mit uns einen geselligen Abend ERLEZ%I\gS (-\ 110"%
MAN

zu verbringen! Fiir Ihr leibliches Wohl ist gesorgt. HANNOVER TURN.KLUBB ZU HANNOVER

Medical Innovations for
Neurodegenerations
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INFOS & ANMELDUNG

Bitte nutzen Sie ausschlieBlich unsere Online-
Anmeldung. Der nachfolgende QR-Code bringt
Sie zu aktuellen Infos zur Veranstaltung sowie
zur Anmeldeseite. Melden Sie sich méglichst
umgehend an - die Zahl der Pl&tze ist begrenzt.

JETZT ONLINE ANMELDEN!
Anmeldeschluss: Mittwoch, 20. Mai 2026

AGFdigital.de
Wy
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Gestaltung: Drei Quellen Mediengruppe GmbH, Holger Kélling

ARBEITGEBER
FORUM 2026 =
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VERANSTALTUNGSORT

Schloss Herrenhausen
Eingang Tagungszentrum
Herrenhduser StraBe 5,
30419 Hannover

Achtung! Parken am Veranstal- E
tungsort ist nur auf dem Park- L
platz ,GroBer Garten” moglich.

DIE ARBEITGEBERVERBANDE -
STARKE PARTNER FUR IHR
UNTERNEHMEN

Als Mitglied in einem Arbeitgeberverband profitiert
lhr Unternehmen von einem umfangreichen Angebot
an Beratungs- und Serviceleistungen - zugeschnitten
auf lhre Anforderungen. Unsere Blirogemeinschaft in
Hannover nutzt die Synergie von 15 Verbanden - eine
Partnerschaft, die sich nicht nur durch die rdumliche
Nahe bewahrt hat.
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KONTAKT

Die Arbeitgeberverbénde Hannover
Schiffgraben 36, 30175 Hannover

Jutta Naumann,
naumann@niedersachsenmetall.de
Alexander Ziehr,
ziehr@niedersachsenmetall.de

Nina Forstmann,
forstmann@niedersachsenmetall.de

FILM-, BILD- UND TON-
AUFNAHMEN

Auf unseren Veranstaltungen werden Film-,
Bild- und Tonaufnahmen gemacht. Diese
werden wir fir Zwecke des Verbandes ver-
offentlichen, aufgrund unseres berechtigten
Interesses gem. Art 6 Abs. 1lit. f DSGVO.
Sollten Sie damit nicht einverstanden sein,
konnen Sie jederzeit auf der Veranstaltung
dieser Nutzung widersprechen.
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